Prefeitura Municipal de Monte Carmelo
Administracdo 2025-2028

ANALISE DE RISCO

OBJETO: ESTRUTURAS METALICAS E PAINEL WALL PA-
RA AMPLIACAO DAS ARQUIBANCADAS NO GINASIO PO-
LIESPORTIVO RAUL BELEM DA PREFEITURA MUNICIPAL
DE MONTE CARMELO/MG.

1. INTRODUGAO

A presente andlise de riscos tem como objetivo identificar, avaliar e propor medidas mitiga-
doras para os principais riscos associados a contratacdo de estruturas metélicas e painel
wall, visando & ampliagdo da arquibancada do Ginasio Poliesportivo Raul Belém. A analise
observa os principios da gestdo de riscos previstos na Lei n° 14.133/2021, especialmente
quanto a promogao da eficiéncia e ao resguardo do interesse publico, considerando que o
processo licitatério sera realizado na modalidade pregéo, por item, com adocéo do Sistema
de Registro de Pregos. O planejamento preventivo visa garantir a regularidade da execugao

contratual e a adequada fiscalizagéo por parte da Administragdo Publica Municipal.

2. IDENTIFICAGAO DOS RISCOS
2.1 Riscos Técnicos
o Incompatibilidade entre as estruturas contratadas e as fundagdes existentes do gina-
sio;
o Falhas no projeto executivo ou na compatibilizagdo com a estrutura atual,
e Qualidade inferior dos materiais entregues (a¢o fora da norma, painéis com baixa
densidade ou resisténcia);
o Nao observancia das normas técnicas da ABNT e auséncia de Anotagao de Respon-
sabilidade Técnica (ART);
e Problemas na montagem, como desalinhamento, fixagao precaria ou auséncia de
certificacdes de solda e fixadores.
2.2 Riscos Operacionais
e Atrasos na entrega ou na montagem das estruturas devido a indisponibilidade de
equipe técnica;
e Falta de mao de obra qualificada da contratada no municipio;
e Inadequacdes logisticas para transporte e armazenamento das estruturas e painéis;
e Interferéncia em atividades do ginasio durante a execugéo, causando paralisacd e
¢ Condi¢des climaticas que inviabilizem etapas da instalacéo.
2.3 Riscos Econdémico-Financeiros , JO Ov
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Variagdo nos precos do ago e dos insumos durante o periodo de vigéncia da ata de
registro de precos;

Inadimpléncia ou dificuldade financeira da empresa contratada;

Solicitagéo indevida de reequilibrio econdmico-financeiro por parte do fornecedor;
Falta de competitividade em determinado item, com risco de sobrepreco em parte da

contratagao.

2.4 Riscos Juridicos

Impugnacdes ao edital por clausulas ambiguas ou omissas;

Inabilitagdo de empresas por falhas na documentacao;

Controvérsias sobre o escopo de fornecimento e montagem (auséncia de clareza
nos limites de responsabilidade);

Questionamentos sobre a validade da ata de registro de pregos ou da adesao.

2.5 Riscos Ambientais e de Segurancga

Geracao inadequada de residuos metalicos e de construgéo durante a montagem,
Acidentes com operarios ou terceiros no entorno da obra por falha na sinalizagao ou
negligéncia de EPI’s;

Risco de danos a estrutura ja existente durante a intervencao;

Riscos de incéndio ou curto-circuito se nédo respeitados os requisitos elétricos e de

seguranca.

3. ANALISE DOS IMPACTOS E PROBABILIDADE

Alta probabilidade e alto impacto: entrega de material fora de especificagao técnica,
atrasos na execucédo, acidentes por falha de seguranca.

Média probabilidade e alto impacto: falhas no projeto, impugna¢des ao edital, reequi-
librios financeiros injustificados.

Alta probabilidade e baixo impacto: interferéncias em atividades do ginasio, varia-
¢des no preco de mercado de insumos.

Baixa probabilidade e alto impacto: colapso estrutural por erro de execugdo ou proje-
to.

Baixa probabilidade e baixo impacto: problemas com logistica local ou clima adverso
pontual.

4. MEDIDAS MITIGADORAS

4.1 Riscos Técnicos

Exigir projeto executivo aprovado por engenheiro habilitado com ART;
Solicitar memorial descritivo detalhado e compatibilizado com a estrutura existente;
Inserir exigéncia de apresentacdo de certificados dos materiais (aco ASTM A572,
painel wall conforme norma);
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. Realizar vistoria técnica prévia e acompanhamento de engenheiro da Prefeitura du-
rante montagem,;
« Incluir clausula de recusa e substituicido de materiais fora do padréo.
4.2 Riscos Operacionais
e Prever cronograma fisico-financeiro vinculante com penalidades por atraso;
e Inserir exigéncia minima de equipe técnica habilitada com comprovacao de vinculo
com a empresa,;
« Definir local adequado para recebimento e armazenagem dos materiais;
o Coordenar cronograma de montagem com o calendario de uso do ginasio;
o Estabelecer clausula de prorrogacdo em caso de chuvas torrenciais ou eventos cli-
maticos graves.
4.3 Riscos Econdmico-Financeiros
e Utilizar como base estimativa de precos de mercado atualizada e diversa (painel SlI-
GA, catalogos e cotacdes);
e Incluir clausula de reequilibrio financeiro apenas em caso de fato superveniente
comprovado;
o Realizar pesquisa de fornecedores com experiéncia e estabilidade financeira com-
provada;
e Auvaliar se cada item tem ampla concorréncia, evitando restricdo de competitividade.
4.4 Riscos Juridicos
o Elaborar edital com clausulas claras, objetivas e com base nas diretrizes da Lei
14.133/2021;
o Submeter o edital a analise prévia da Procuradoria Juridica do Municipio;
o Estabelecer critérios objetivos de habilitagdo e julgamento;
o Especificar de forma inequivoca os limites da responsabilidade do contratado (forne-
cimento, montagem, garantia).
4.5 Riscos Ambientais e de Segurancga
o Exigir apresentacdo de Plano de Gerenciamento de Residuos da Construcédo Civil
(PGRCCQC);
e Prever obrigagbes quanto ao uso de EPI, treinamento da equipe e sinalizagéo d
area de trabalho;
e Proibir descarte irregular de materiais ou residuos no entorno da obra;

e Monitorar a execugéo com checklist de seguranga do trabalho e ambiental.

5. MONITORAMENTO E REVISAO
A gestao dos riscos sera responsabilidade dos fiscais designados, com apoio da Secretaria

de Esportes e do setor de engenharia do Municipio. Deveréo ser realizados registros perié-
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dicos do acompanhamento fisico e documental da execugao contratual, bem como reuniées
com a contratada para solugéo tempestiva de desvios. A revis&o desta analise podera ocor-
rer a qualquer tempo mediante surgimento de novos riscos ou alteracdo no planejamento da

contratagao.

6. CONCLUSAO
A analise de riscos aqui apresentada demonstra que, embora existam riscos técnicos, ope-

racionais, juridicos, econdmicos e ambientais associados a contratacéo, todos sdo passiveis
de mitigacdo mediante medidas preventivas adequadas. A adogao da modalidade pregéo,
com critério de julgamento por item e uso do sistema de registro de pregos, se mostra com-
pativel com o objeto e adequada & realidade do mercado, desde que o planejamento e a
fiscalizacdo sejam conduzidos com rigor técnico. A Administracdo deve manter a postura
ativa na prevencao e corregéo de falhas, resguardando o interesse publico, a seguranca da

populacdo e a economicidade na aplicagéo dos recursos.

A

Monte Carmelo/MG, 31 de julho de 2025.

"W*& son pPires
\ Se reténo de Esporte,

Anderson| Pifes e Juven
Matricul 420
Secretarip de Esporte
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